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حركية متزايدة مست  2030لرؤية تعرف المملكة العربية السعودية منذ تبني ا

حقيق هذه وراد والإمكانات الوطنية لتلتوظيف كل الم كافة القطاعات سعياً

نحو مصاف الدول  وعية للمملكةالنقلة النك شالرؤية الطموحة التي ستحقق بلا 

 الرائدة عالميا.

ى اعتبار تسخير ذه الرؤية هو القطاع المالي علبه ولعل أكثر القطاعات ارتباطاَ

ة خادم لخيارات الاستراتيجية لحكومالموارد المالية الحكومية وتوظيفها وفقا ل

 حقيق هذه الرؤية.فين هو الضامن الأول لتيالحرمين الشر

لإحصائية مل جاهدة على تبني التصنيفات ار فإن وزارة المالية تعمن هذا المنظو

ذه وخدماتها الإلكترونية وفق ه المالية العالمية وتكييف نظمها المحاسبية

إلى جانب الجدوى في الإنفاق العام. فالتصنيفات بحثا على المزيد من الشفافية و

يفي سيدعم ف الوظإن تبني التصنيتبني نظام دليل إحصاءات مالية الحكومة، ف

نفاق ومية ويعطي قراءة جديدة للإمن جهته المنظومة الإحصائية المالية الحك

لاقتصادية لحكومة في مختلف أبعاده االحكومي تتوافق مع تقييم الأداء الوظيفي ل

 والاجتماعية.

ء لميزانية العامة  في ضوستغطي هذه الوحدة تطبيق التصنيف الوظيفي ل

إلى  ولي،الصادر عن صندوق النقد الد مالية الحكومة توصيات دليل إحصاءات

يدها في لتي تعمل الوزارة على تجسجانب عرض التحديثات والتطويرات التقنية ا

 .لمحاسبية الحكومية الجديدةا الاتجاهاتشكل مشاريع تتوافق مع 
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في  ر عن صندوق النقد الدولينف دليل إحصاءات مالية الحكومة الصاديص

معاملات  للطبيعة الاقتصادية للمختلف اصداراته الحسابات الحكومية وفقاَ

خصوم. ووفقا  أو أصولأو  مصروفاتو أ الحكومية أي بحسب كونها إيرادات

على  وميةاعد هذا التصنيف الوحدات الحكيسولمنطق الطبيعة الاقتصادية، 

يساعد  يحقق الأهداف التنموية  كما إدارة استخدام الموارد المتاحة لها بما

دقة لى معلومات أكثر شفافية والأجهزة الرقابية المركزية على الحصول ع

ن التعاملات مأو  كانيات المتاحةعن الوضع الاقتصادي للبلد سواء من الإم

 . يةعجز في الميزانو أ من حيث وجود فائضأو  التجارية

النتائج أو  عن الأداء الوظيفي للحكومة لا يقدم صورةغير أن هذا التصنيف 

ذلك جاء ل تماعية والاقتصاديةمنظور وظائفها الاجمن التي تحققها 

ة الحكومة المختلف ( الذي يراعي تقييم وظائفCOFOGالتصنيف الوظيفي )

 هذه الوحدة.  ه فيلالذي سيتم تناومن تعليم وصحة ودفاع وحماية اجتماعية و

 Classification of theفي( يعد تصنيف وظائف الحكومة )التصنيف الوظي
Functions of Government (COFOG) الحسابات ظامن مع المتوافق 

 الاقتصادي اونمنظمة التع بالتعاون مع ةالمتحد الأمم القومية الصادر عن

ت مالية لنقد الدولي في دليل إحصاءامن قبل صندوق ا والتنمية والمستخدم

أحد  2014وأخيراً  2001ومروراً بإصدار  1986من نسخة  ءاًبدالحكومة 

ياس سب طبيعتها الوظيفية لقركائز الدليل حيث يصنف "نفقات الحكومة" ح
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ومراقبي  عامة بما يساعد المحللينمدى تحقيق النفقات الحكومية لأهدافها ال

 لإنفاق الحكومي.جهزة الحكومية تقييم فاعلية اأداء الأ

تباطها تحقيق هذا الهدف كون ار الحسابات الحكومية التقليدية لا تمكن من

الحكومة  لي لا تعكس اتجاهات نفقاتعادة ما يكون بالهياكل التنظيمية وبالتا

ظيمات زمنية محددة، كون أن التن أنشطة معينة خلال فترةأو  على أهداف

 .متغيرة وغير ثابتة الإدارية

 

 :لحكومةاتصنيف وظائف  OECDتعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
ت ية والاقتصادية للمعاملا"تصنيف يستخدم لتحديد الأهداف الاجتماع

مة العامة لأصول المالية من قبل الحكوالجارية والنفقات الرأسمالية واقتناء ا

 عية".وقطاعاتها الفر

لحكومة" هو تصنيف وفقا من هذا التعريف يتضح أن "تصنيف وظائف ا

 دات الحكومية . الوحإلى  ية المسندةللأهداف الاجتماعية والاقتصادية الرئيس

قتصادي همية بالغة في التحليل الاوقد بينت التجربة أن للتصنيف الوظيفي أ

ت عن الصحة لإحصاءاالمناسبة. فا وتبني السياسات الاقتصادية والاجتماعية

بها الحكومة لتقييم الأدوار التي تلع والتربية وحماية البيئة يمكن أن تستعمل

للمقارنة  كما يمكن استعمالها أيضا في هذه المجالات ومدى تطور تلك الأدوار

 .ة على حساب وظائف أخرىبين الدول من حيث اهتمامها بوظائف معين
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الأصول و أ ات فقط دون الإيراداتف الوظيفي يستخدم لتصنيف النفقالتصني

ها لتحقيق يمة الموارد التي يتم توظيفالنفقات هي مجموع قالمالية حيث أن 

 .أهداف سياسات الحكومة

 .(31)  المالية+ صافي اقتناء الأصول غير (2) المصروفات هيالنفقات ف

  النفقة“ يةماه” يوضحالتصنيف الاقتصادي. 

 هذه النفقة“ الماذ”لتصنيف الوظيفي يقدم تفسيراا. 

 ( أي ليس للتدفقات التصنيف الوظيفي هو تصنيف للمعاملات

 .(الأرصدةأو  الأخرى الاقتصادية
 مجال التصنيف الوظيفي 1الشكل رقم 

 
 

 النشاط الأول: نطاق التصنيف الوظيفي

 التالية:نفاق صر الإول عناتظهر في ميزانية إحدى الد

 يمشاريع انشاء مبان -   أجور الموظفين  -

 شراء أسهم  -   صيانة المباني -

 تهيئة الغابات -  اقتناء آلات ومعدات  -

 صحيةشراء ذهب للاستهلاك في الخدمات ال -

1

ايرادات

2

مصروفات

3

أصول غير مالية

أصول مالية 
وخصوم

7 

التصنيف 

 الوظيفي
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 وكودائع مالية بالبن - استهلاك مستلزمات مكتبية -

 سداد قروض -    إقراض -

 يق الاستثمارحصص الملكية في صناد - حفلات وضيافاتنفقات  -

 المطلوب: 

 ف الوظيفي تحديد العناصر التي تدرج ضمن التصني -

 ير المشمولة بالتصنيفغشرح أسباب استبعاد العناصر  -

 

ت الإدارية الحكومي على الوحدا فاقيعتمد التصنيف التقليدي على توزيع الإن

 الية التصنيف وذلك لأن: غير أن ذلك قد لا يكون مناسبا لضمان فع

 ستمر.بشكل م فصل الجهاتو أ التصنيف الإداري متغير حيث يتم دمج 

 لة عن أكثر من وظيفة قد تكون هناك جهات داخل الحكومة مسؤو

  التعليم(.وزارة الصحة )الصحة و مثل ،واحدة

 زارة التعليم، التعليم )وجهات مثل  الوظيفة الواحدة بين عدة قد تنقسم

 ووزارة الدفاع(. الصحةووزارة 

II.  يفيالتصنيف الوظو الاقتصادي 

يث اعتمد ح كل من التصنيفين وعلى الرغم من اختلاف المبدأ المعتمد في

عتمد في حين انفاق دية للإالتصنيف الاقتصادي على الطبيعة الاقتصا
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كن دمج ليها الانفاق، إلا أنه يمف الوظيفي على الوظيفة الموجه إالتصني

 انب.الحكومي من عدة جونفاق التصنيفين في مصفوفة واحدة لتحليل الإ

لسلع استخدام او جور تنفق على الأ ة صحية تعليميةأوجود منشفبافتراض 

 هة وفقافإن تصنيف نفقات هذه الج ،على الأصول ونفقات أخرىووالخدمات  

 الي:يظهر على النحو الت للتصنيفين معاً

 

  
 

 وعالمجم 31 28 22 21

701 9 2 0 0 11 

707 18 13 2 9 42 

709 21 11 3 12 47 

 100 21 5 26 48 وعالمجم

 وبقراءة هذه المصفوفة يتضح:

 

 

 

 

 

 

 الاقتصاديمصوفة التصنيف الوظيفي و 2الشكل رقم 
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 لاقتصاديقراءة مصفوفة التصنيف الوظيفي وا 3الشكل رقم 
 

21 22 28 31 

701 9 2 0 0 

707 18 13 2 9 

709 21 11 3 12 

على الأجور في ق نفامجموع الإمعرفة كن يمبمثل هذا التقاطع المصفوفي إذا 

ع للسعلى استخدام االإنفاق  الصحي مثلما يمكن معرفة مجموعالمجال 

فاق د للإنسمح للحكومة بالتوجيه الرشييوالخدمات في قطاع التعليم، وهو ما 

 وجهاتها الاستراتيجية.نحو القطاعات ذات الأولوية في خططها وت

أو  فوفات الحكومة على وظائيسمح التصنيف الوظيفي ببحث اتجاهات مصر

اء ستهدف الحكومة تحقيقها سوأغراض معينة لفترة زمنية معينة والتي ت

مبدأ  يوظيفدي ويعزز التصنيف اللاقتصااأو  كانت على الصعيد الاجتماعي

، ةالميزاني ساعد على سهولة قراءة بياناتكونه ي نفاق الشفافية وعدالة الإ

على الخدمات فاق نة الإء تعكس مدى كفاالتي ء التحليلات حيث يسهل إجرا

 .وة منهاوحققت الأهداف المرجعالية بفالحكومية وما إذا كانت صرفت 

 ف الوظيفي بـ:نيذلك يسمح التصإلى  وبالإضافة

 من  عليهاطرأت  فة والتغيرات التيلالمخت اهيل نشاطات الدولة وبرامجلتح

ذه هتقوم ب دارية التيالإزة هجلأاوذلك بغض النظر عن  أخرىإلى  سنة

 صحية تعويضات عاملين

 يميةسلع وخدمات تعل
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 .النشاطات

 ت العامة، ى الخدماللعامة موزعة عافي الميزانية ومات لار المعهإظ

 .عامةالنفقات ال وظيفة منو أ ر نصيب كل خدمةهيظ وبالتالي
 ها الوحدات مالخدمات الجماعية التي تقدردية والتمييز بين الخدمات الف

 الحكومية. 

 عالم.ولي مطبق في أغلب دول الإجراء المقارانات الدولية كونه تصنيف د 

ي لرئيسية للتصنيف الوظيفمثال على مقارنة النفقات حسب الأقسام ا

 .لدول الاتحاد الأوربي
 اءات التصنيف الوظيفينموذج مقارنة دولية قائمة على احص 4الشكل رقم 

 

 Eurostat Statistics Explainedالمصدر: 

explained-http://ec.europa.eu/eurostat/statistics 

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained
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 لي:يراعي التصنيف الوظيفي في منهجيته ما ي

  مستوى ممكن من التفاصيل ىأدنتصنيف نفقات الحكومة عند. 

 ملةفة التي تخدمها المعاإعطاء رمز وظيفي لكل عملية حسب الوظي. 

 وفي هذه نود للقيام بهذا التصنيفعادة لا يكون في الإمكان استخدام الب ،

لوزارات، ا عاملات الأجهزة الإداريةم نيفبتصالدليل  الحالة يوصي

الوظائف التي و أ لمماثلة حسب الوظيفةوالهيئات ا المؤسساتالإدارات، 

 .بها تقوم

 فإنه أكثر من الوظائفأو  ينإذا تداخلت النفقات الإدارية بين صنف 

في صناف الوظائف المعنية وينبغي محاولة تقسيمها بالتناسب بين أ

يث يغلب ح يتبع أسلوب التغليبلمنهج يق هذا ابطت إذا تعذرما حالة 

 .كل الجزء الأكبرصنف الوظائف الذي يشإلى  المجموع

 الاقتصاديالتصنيف ع النشاط الثاني: مقارنة التصنيف الوظيفي م 

ل وظيفي يطلب منك إعداد جدوبعد دراسة كل من التصنيفين الاقتصادي وال

 مقارنة بين التصنيفين تحدد فيه:

 به نقاط التشا -

 نقاط الاختلاف بين التصنيفين -

 إصدار وتطور كل تصنيف -
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 إحصاءات تتكامل مع إحصاءات تقديمإلى  يهدف التصنيف الوظيفي

يفي ك فإن هيكلة التصنيف الوظالتصنيف الاقتصادي لمالية الحكومة، لذل

ئف كبرى مستويات رئيسية أي وظالى إ الوظائف الحكوميةتقوم على تقسيم 

 ومستويات فرعية أي وظائف مفصلة.

 يه التصنيف الوظيفي ومختلفتتناول هذه الوحدة المبدأ الذي يقوم عل

  .مستوياته

 

 

يء. إذ دي بعض الشف الاقتصاتختلف هيكلة التصنيف الوظيفي عن التصني

 ثة مستويات:أرقام موزعة على ثلا 05ويتكون من  7يبدأ التصنيف بالرقم 

 10الصحة،  07ون من رقمين مثل: ويتك القسمهو  المستوى الأول 

 ستوى الأول عشرة أقسام.ويضم الم الحماية الاجتماعية.

 الخدمات 073كون من ثلاثة أرقام مثل: هو المجموعة ويت المستوى الثاني 

إلى  03رقم صنف الصحة والإلى  07الاستشفائية، حيث يرمز الرقم 

 القسم الفرعي الخدمات الاستشفائية. 

 خدمات  0734أرقام مثل:  04من  هو الفئة ويتكون المستوى الثالث

 .التمريض والنقاهة المنزلية

 ثال التالي: ويمكن توضيح بنية التصنيف الوظيفي بالم
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 بنية التصنيف الوظيفي 5الشكل رقم 

 

 

من وعين نإلى  مقسم ومة وهويحدد المستوى الأول الأهداف العامة للحك

غلب عليها يماعي ووظائف الج ستهلاكالا عليهايغلب  : وظائفوظائفال

لاك الاسته”و“ الاستهلاك الجماعي”التمييز بين و الاستهلاك الفردي.

 .لقوميةقات الاستهلاك في الحسابات اإعداد بيانات نف يساهم في“ الفردي

 لتالي:ويمكن تمثيل المستوى الرئيسي على النحو ا

 

 

 

 الشاملة الخدمات العامة 701

 الأجهزة التنفيذية7011

عية الأجهزة التنفيذية والتشري70111

ة الشؤون المالية والضريبي70112

 الشؤون الخارجية 70113
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 وظائف الاستهلاك الفردي والجماعي 6الشكل رقم 

 

 الشاملة العامة الخدمات 701

ت الخدمة التشريعة والمالية ونفقاوتشمل النفقات على الأجهزة التنفيذية 

 .المدنية والنفقات الخارجية

 الدفاع 702

 .لمدنيةدني دون خدمات الحماية اتشمل النفقات على الدفاع العسكري والم

 النظام العام والسلامة العامة 703

إدارة وطة ومرور ومحاكم تشمل النفقات على الأمن الداخلي من شر

 الإنقاذ.وية مثل مكافحة الحرائق دنوالحماية الم وتشغيل السجون

 

 

وظائف يغلب عليها طابع الاستهلاك الفردي

الصحة707

الترفيه والثقافة والدين708

التعليم709

الحماية الاجتماعية710

وظائف يغلب عليها طابع الاستهلاك الجماعي

الخدمات العامة الشاملة701

الدفاع702

النظام العام والسلامة العامة703

الشؤون الاقتصادية704

حماية البيئة705

الإسكان ومرافق المجتمع706
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 الشؤون الاقتصادية 704

مال المهنية خدمات الأعوعمل والعمال والالتجارة تشمل النفقات على 

 .تالصناعة والنقل والاتصالاكالزراعة والصيد وماينفق على الطاقة و

 حماية البيئة 705

لوث تلبيئة من مكافحة للتشمل النفقات جميع ما ينفق على حماية ا

 .لصحيوالتخلص من النفايات وتدويرها والصرف ا

 الإسكان ومرافق المجتمع 706

نارة ياه وإع ومرافقه كإمدادات المتمتشمل النفقات على تنمية الإسكان والمج

 .الأسر للاسكانالشوارع  ولا يشمل الإعانات للأفراد و

 الصحة 707

يذ معايير فضبط وتنوالجماعية  الخدمات الصحيةتشمل النفقات على 

  .تلمستشفيات والعيادافي االعاملين في المجال الطبي وشبه الطبي و

 والدين والثقافة الترفيه 708

  .لمرتبطةعلام والرياضة والمرافق اتشمل النفقات على الدين والثقافة والا

 التعليم 709

افي ذلك بملي والابتعاث والمنح تشمل النفقات على التعليم العام والعا

  .لتشغيال

 الحماية الاجتماعية 710

رض والعجز اية الافراد والأسر من المى كل مايتعلق بحمتشمل النفقات عل

 .عاقةوالبطالة والإ
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 صنيف الوظيفيالنشاط الأول: توزيع القطاعات على الت

 إليك نفقات مختلف الوزارات بالمملكة:

 ريال( المخصص )مليون القطاع

 191.659 لةعامالقوى الو قطاع التعليم والتدريب

لتنمية قطاع الخدمات الصحية وا

 الإجتماعية

104.864 

 21.246 قطاع الخدمات البلدية

 213.367 عسكريوال القطاع الأمني

 23.903 ة والنقلقطاع التجهيزات الأساسي

 78.121 تصاديةقالا واردلمقطاع ا

 23.840 ةالعام دارةقطاع الإ

 183.000 العامة يزانيةمخصص دعم الم

 840.000 المجموع

ت صصاتها مباشرة في حساباماهي القطاعات التي يمكن تسكين مخ – 1

 المستوى الأول من التصنيف الوظيفي.

صنيف مخصصات جميع ماهي الخطوات التي يجب اتباعها لت – 2

  القطاعات وإعداد توزيع وظيفي للمخصصات

 

لوسائل التي تحقق افي التصنيف الوظيفي ثالث وى اليحدد المستوى الثاني والمست

 .نوع الانفاق وتصنف على حسبها أهدافالحكومة بها 
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  العامة الخدمات 701

 البند التصنيف

   المالية ؤونوالش والمالية يةافوالإشر التنفيذية الأجهزة 7011

  ةريعيوالتش التنفيذية الأجهزة  70111

  والضريبية المالية الشؤون  70112

  الخارجية الشؤون  70113

  جنبيةالأ الاقتصادية الاعانات  7012

 والبلدان لناميةا البلدانإلى  قدمةالم الاقتصادية الاعانات  70121

  انتقالية بمرحلة تمر التي

  الدولية ماتالمنظ خلال من وجهةالم الاقتصادية الاعانات  70122

  العامة الخدمات  7013

  العامة الموظفين خدمات  70131

  لإحصائيةا والخدمات الشامل التخطيط  70132

  الأخرى العامة الخدمات  70133

  الأساسية البحوث  7014

 العمومية العامة الخدمات  7015

 رةمذكو غير العامة الخدمات  7016

  العام الدين معاملات  7017

 الحكومة وياتمست مختلف بين لعاما الطابع ذات التحويلات  7018
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  الدفاع 702  

 البند التصنيف

  العسكري الدفاع 7021

 ماية المدنية(المدني )يختلف عن الح الدفاع  7022

  يةالأجنب العسكرية المعونة  7023

 الأساسية البحوث  7024

 مصنف غير الدفاع  7025

 

  والسلامة العام النظام 703 

 البند فتصنيال

  العام الأمن 7031

  الحرائق من الحماية خدمات 7032

 المحاكم القانونية 7033

  السجون 7034

 التطبيقية البحوث 7035

 لعامةا والسلامة العام النظام 7036
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  الاقتصادية الشؤون 704

 البند التصنيف

  العمل وشؤون ريةوالتجا الاقتصادية الشؤون 7041

  العامة ريةوالتجا الاقتصادية الشؤون 70411

  العامة العمل شؤون 70412

  والصيد والغابات الزراعة 7042

  الزراعة 70421

  الغابات 70422

  الصيد 70423

  والطاقة الوقود 7043

  لصلبا المعدني والوقود الفحم 70431

  الطبيعي والغاز البترول 70432

  النووي الوقود 70433

  الأخرى الوقود أنواع 70434

  الكهرباء 70435

  الكهربائية غير الطاقة 70436

  ءوالبنا التصنيع، التعدين، 7044

  المعدني الوقود يرغ المعدنية الموارد تعدين 70441

  التصنيع 70442

  البناء 70443
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 البند التصنيف

  النقل 7045

  البري النقل 70451

  المائي النقل 70452

  الحديدية بالسكك النقل 70453

  الجوي النقل 70454

  ىالأخر والنقل الأنابيب خط 70455

   الاتصالات 7046

  الأخرى الصناعات 7047

   والتخزين والتخزين، التوزيع الصفقات 70471

   ومطاعم فنادق 70472

   السياحة 70473

   لأغراضا متعددة التنمية مشاريع 70474

 التطبيقية  البحوث الاقتصادية الشؤون 7048

 والتجارية ةالاقتصادي الشؤون مةالعا البحوث التطبيقية في 70481

   العمل وشؤون

 لأسماكا وصيد والغابات عةفي الزراالبحوث التطبيقية  70482

   والصيد

   والوقود قةالطا البحوث التطبيقية في 70483

   والبناء ية،لالتحوي الصناعةو البحوث التطبيقية في التعدين، 70484
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 البند التصنيف

   لالنقالبحوث التطبيقية في  70485

   صالاتالاتالبحوث التطبيقية في  70486

   الأخرى اعاتالصنالبحوث التطبيقية في  70487

   تصاديةالاق الشؤون غير مصنفة في 7049

 

  البيئة حماية 705 

 

 البند التصنيف

  النفايات إدارة 7051

   صحيال الصرف مياه إدارة 7052

  التلوث من الحد 7053

  الطبيعية المناظرو البيولوجي التنوع حماية 7054

   ةالبيئ حماية غير مصنفة في 7056
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 المجتمع ومرافق الإسكان 706

 البند التصنيف

  العمرانية لتنميةا 7061

  المجتمع تنمية 7062

   المياه إمدادات 7063

   الشوارع إنارة 7064

   معيةالمجت والمرافق كانالإسلبحوث التطبيقية في ا 7065

  ير مصنفة غ المجتمع وخدمات الإسكان 7066

 

 الصحة 707

 البند التصنيف

  والمعدات ،والأجهزة الطبية، المنتجات 7071

   صيدلانية منتجات 70711

   متنوعة طبية منتجات 70712

   العلاجية والمعدات الأجهزة 70713

  الخارجية العيادات تخدما 7072

   العامة الطبية الخدمات 70721

   المتخصصة الطبية الخدمات 70722

   الأسنان طب خدمات 70723

   الطبية المساعدة خدمات 70724
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 البند التصنيف

  المستشفيات خدمات 7073

   العامة المستشفيات خدمات 70731

   المتخصصة المستشفيات خدمات 70732

   مومةالأ ومركز الطبية الخدمات 70733

   لمنازلا وخدمات والخدمات التمريض 70734

   العامة الصحة خدمات 7074

   ةالصحالبحوث التطبيقية في  7075

   نتخاباتللا الوطنية اللجنة الصحة 7076

 

 والدين والثقافة الترفيه 708

 البند التصنيف

  ضيةوالريا الترفيهية الخدمات 7081

  فيةالثقا الخدمات 7082

  والنشر البث خدمات 7083

  يرهاوغ الدينية المجتمع خدمة 7084

  لدينوا والثقافة، فيه،الترالبحوث التطبيقية في  7085

  غير مصنفة  والدين والثقافة، التسلية 708
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  التعليم 709

 البند التصنيف

  الابتدائي التعليمو الابتدائي قبل ما التعليم 7091

   الابتدائي قبل ما مالتعلي 70911

   الابتدائي التعليم 70912

  الثانوي التعليم 7092

   المتوسط التعليم 70921

   الثانوي التعليم 70922

   العالي يمالتعل غير الثانوي ما بعد 7093

  العالي التعليم 7094

   العالي مالتعلي من الأولى المرحلة 70941

   العالي ليمعالت من الثانية المرحلة 70942

  غير محدد بمستوى تعليمي 7095

  يمالتعل في الفرعية الخدمات 7096

   ليمالتعالبحوث التطبيقية في  7097

  غير مصنفة  التعليم 7098
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  الاجتماعية الحماية 710

 البند التصنيف

  والعجز المرض 7101

   المرض 71011

   الإعاقة 71012

  الشيخوخة 7102

   الورثة 7103

  والطفل سرةالأ 7104

  البطالة 7105

  الإسكان 7106

  صنفة غير م الاجتماعي الاستبعاد 7107

  صنفة غير م الاجتماعية الحماية 7109

 

 تصنيف الوظيفيالمناسبة في ال البنودى توزيع النفقات علالنشاط الثاني: 

 : ةيالتاللطبية العناصر يظهر في بنود نفقات مدينة الملك فهد ا

لبحثي لموظف المركز ا %5مليون ريال منها  800تعويضات العاملين  -

  ،على موظفي الكلية الطبية %10و

 ،مليون ريال 40تكاليف أشغال تهيئة مسجد بمبلغ  -

 ريال، مليون 130ة فبناء مركز تجاري داخل المدينة بتكل -

 ،ريال مليون 800شراء معدات طبية بمبلغ  -
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 مليون 200عجالات الجديد بمبلغ  الاستبياستكمال اشغال مبنى ط -

 ،ريال

 180وبي المدينة بتكلفة استكمال أشغال بناء مدارس لتعليم منس -

 ،ريال مليون

 ،يات الصحيةفقات تدوير النفان ريال مليون 50 -

    ،الحي السكني للمدينة إمدادات الانارة في ريال مليون 30 -

على  مليون مستهلكة 35منها  ريال مليون 300لغ استهلاك السلع بمب -

 .المستلزمات التعليمية بالكلية الطبية

 المطلوب:

 .في التصنيف الوظيفي توزيع النفقات على الحسابات المناسبة – 1

 صادي لهذه النفقات.إعداد مصفوفة التصنيف الوظيفي والاقت – 2
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حيث سهلت  مذهلًا ت اليوم تقدماًالمعلومات والاتصالالقد عرفت تقنية 

في أوقات لمستخدمين بأدنى التكاليف ومعالجة المعلومات وتبادلها بين مختلف ا

حول نحو كون من الدول السابقة في التالمزايا التي جعلت المملكة تقياسية. 

 ة.نيفتراضية والخدمات الالكترواقتصاد المعرفة القائم على الشبكات الا

لمملكة وعالية التدفق وفعالة في ا فبعد بناء بنية تحتية الكترونية موثوقة

قمنة الاستفادة من مزايا الرلى إ العربية السعودية تتجه الجهود الآن

ومن  كترونياًليم مختلف الخدمات الممكنة إدوتكنولوجيا المعلومات، وذلك بتق

 ثم زيادة فعالية القطاع الحكومي.

ر التكنولوجي لتي تحظى في المملكة بالتطويالي أحد المجالات اويمثل القطاع الم

 ر القطاعات الأخرى.يتطو والرقمنة ليكون الأرضية التي تساعد على

لية الحكومية  التقنية في الإدارة الما هذا المنظور تعرض هذه الوحدة مزايا من

ت ءاسية في بناء نظام الإحصاقبل أن تستعرض شجرة الحسابات كأداة أسا

 المالية.

 رائح واسعة من المستخدمينيتميز القطاع الحكومي بكونه يتعامل مع ش

ب إمكانيات بشرية ، وهو ما يتطلمؤسساتٍأو  اًوالمتعاملين سواء كانوا أفراد

 . ودة المطلوبةوبمستوى الج ية في وقتهاوتقنية هائلة لمعالجة المعاملات الحكوم
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شفافية الخدمة  التقنية من شأنه أن يزيد من تبني الحلولإلى  ه فالمسارعةوعلي

ما  يراًلى القطاع الحكومي الذي كثيضفي المزيد من المصداقة عالحكومية و

 راطي.عرضة للنقد والوصف بالثقل البيروقكان 

 

ية تضمن الجودة الفي المعاملات الم تقدم التقنية وتطبيقاتها حلولا متكاملة

 ثلة هذه النظم:والسرعة والسهولة في الاستخدام. ومن أم

 )نظام سداد للمدفوعات ) سداد: 

دي، سسة النقد العربي السعوظام سداد للمدفوعات هو أحد أنظمة مؤن

نياً في لمدفوعات الأخرى إلكترووهو نظام مركزي لعرض ودفع الفواتير وا

تسريع مهمته الأساسية هي تسهيل و نالمملكة العربية السعودية، حيث إ

فية في عبر جميع القنوات المصر عملية دفع الفواتير والمدفوعات الأخرى

فوعاتهم فوترة تسديد فواتيرهم ومدويستطيع عملاء الجهات الم المملكة.

 .قنوات البنكية المتاحةالأخرى من خلال نظام سداد عبر جميع ال

https://www.saudi.gov.sa/wps/portal/SaudiPages/Pages/ePayment  

 )بوابة المشتريات الحكومية )منافسات: 

ساسية ت الأمن أهم اللبناهو لكتروني إنظام المشتريات الحكومية الا

توليها الدولة  التيلمشاريع الوطنية لكترونية ويعد من أهم اللحكومة الإ

توحيد  حيث سيضمن هذا المشروع اصاًخ ممثلة بوزارة المالية اهتماماً

ت لحكومية في جميع القطاعاوتسهيل اجراءات المنافسات والمشتريات ا

https://www.saudi.gov.sa/wps/portal/SaudiPages/Pages/ePayment
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وردين ين الجهات الحكومية والمبالحكومية كما سيدعم مبدأ الشفافية 

يث منهم ح اكبر شريحةلى إ سهولة الاجراءات للموردين والوصولو

 لتنافس والجودة.سيكون له الاثر الايجابي لزيادة روح ا

http://www.saudiegp.sa/cms/page/key/about_project 

 

ساعد على زيادة متعددة فهي ت اً وفوائدإن الإجراءات المبسطة للأعمال تحقق أهداف

 لتقليل من المجهوداو تخفيض التكلفةو لوقتازيادة الفعالية واختصار و الكفاءة

ا ما تكون محل تبار أن المسائل الإجرائية كثير. وعلى اعالتقليل من تكرار العملو

لول مين للخدمات الحكومية، فالحخلاف في التطبيق بين المتعاملين والمستخد

ال ها على النحو الذي يجعل مجالتقنية المتكاملة ستبسط الإجراءات وتنمط

يوضح المزايا  دوده الدنيا. والشكل التاليين والاختلاف بين المستخدمين في حاالتب

 ات العمل.ءصو  إجراة الالكترونية بخالتي توفرها الأنظم

 العمل إجراءات صو بخ الالكترونية ةمالأنظ مزايا 7الشكل رقم 

 
 

 

 

 

 ل منالتقلي

 د هوالمج

تخفيض 

 ة التكلف

 زيادة

  ةالكفاء

زيادة 

 ية الفعال

 اختصار

 الوقت 

 ل منالتقلي

 لعملتكرار ا
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شتريات الحكومية املة مثل نظام سداد وبوابة الملكترونية المتكلول الإإلى جانب الح

 تروني. ا يمكن من خدماتها في شكل إلكتقديم كل مإلى  تسعى وزارة المالية

ديم وتوفير من التقنيات المتوفرة لتق تتمثل الخدمات الالكترونية في الاستفادةو

مثل الخدمات ، وتتكترونيةخدمات ال تحويل الخدمات التقليدية اليو الخدمات

  التي تقدمها الوزارة إلكترونياً في: 

 الاستعلام عن أوامر الدفع  -

 متابعة المعاملات المقدمة للوزارة -

 نموذج إعفاء المتوفين -

 الاستعلام عن العوائد السنوية -

 حجز موعد لمراجعي المقررات والقواعد -

 فاتاستعلام مراجعي الادارة العامة للمصرو -

 الاقتراحاتو تابعة الملاحظاتم -

 نظام حصر الوظائف الشاغرة -

 الاستحقاقات الماليةنظام حصر  -

 التحقق من وثائق موظفي وزارة المالية -

 

ية المعلومات. حيث ند المميزات الأساسية لتقعن بعد أحتوفير الدعم الفني يمثل 

حل جميع  العمل علىو كافة القطاعاتلتسمح بتقديم المساعدة إلكترونيا 

https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/ServiceagreementOfPayment.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/ServiceagreementOfPayment.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/follow.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/ExemptionsforLoans.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/returns.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/appointmentReturn.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/expensesQuery.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/complaintFollowup.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/ujds.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/hsr.aspx
https://www.mof.gov.sa/eservices/Pages/CheckStaffDocumentation.aspx
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مة ومنها ظتطوير الانأو  لتعديل مشاكلهم وايضا تقديم الاقتراحات المناسبة

  بيهم.نظمة وتدريتأهيل العاملين على الأ

 لطرق التالية:وتقدم الوزارة الدعم الفني حاليا بإحدى ا

 (منابلاغ عن طريق خدمة  )صوتك يهتقديم   -

 info@mof.gov.saإلى  إرسال بريد إلكتروني  -

 لمخصص للدعم الفنيا التواصل المباشر على الهاتف  -

لوزارة سواء ب منسوبي الجهات المتعاملة مع اتدريإلى  ويمتد أيضا الدعم الفني

ستخدام التي لاشكل إلكتروني من خلال أدلة ابأو  بشكل مباشر في دورات حضورية

 .ادمثلما هو الأمر مع نظام سد الفيديوهات الشارحة للأنظمةأو  توفرها

 النشاط الأول: الخدمات الالكترونية

ا لالكترونية التي تقدمهاستعرض بالشرح كيفية استخدام الخدمات ا .1

 الوزارة للأفراد ولقطاع الأعمال.

ات الخدمضافتها لتحسين ماهي الخدمات الإلكترونية التي يمكن أ .2

 .اتين الفئتينالمقدمة له الالكترونية للوزارة

نظام. ن هي الأساس عند تصميم اللكل نظام الكتروني توجد شجرة حسابات  تكو

لحسابات سابات أو دليل اجرة الحوتعتبر من مقومات النظام المحاسبي وتعرف ش

  :نهأعلى 
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مقاطع لى إ ة في دفتر الحسابات مقسمةارة عن قائمة بجميع الحسابات الموجود"عب

الاستفادة أو  تني عليها وذلك لتخزين المعلومالكتروعداد النظام الإبحيث يسهل إ

 منها "

ن مة عبارة عن شجرة حسابات، ذلك لأوفمثلا دليل إحصاءات مالية الحك

سابات رئيسية حإلى  مصنفة ل مجموعةمجموعات، كإلى  الحسابات مصنفة فيه

توى في الدليل. آخر مسإلى  رعية وهكذاحسابات فإلى  وكل حساب رئيسي مقسم

 سلسلة أرقامه. حيث أنه في النهاية يمكن تعريف الحساب من

ة في الشكل الموضوعات الممثل ،ساباتشجرة الحعن هذه الوحدة، ستعرض تسو

 الموالي: 

 موضوعات شجرة الحسابات 8الشكل رقم 

 

 

بر ت، وتعلبناء نظام محاسبي متكام في شجرة الحسابات هي اللبنة الأولى

 ن تحقيق للأهداف التالية:ساس عمل النظام المحاسبي لما تتيحه مأ

 .دةلحصول علي بيانات مالية وإحصائية مفيا -

اعداد شجرة 
 الحسابات

الهدف من 
اعداد شجرة 

 الحسابات

مزايا شجرة 

 الحسابات

شروط اعداد 
شجرة 
 الحسابات
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 .لية العامةاالمساعدة في صياغة السياسات الم -

 وإعداد الميزانية. التخطيط -

 .يوميةتحليل الميزانية، والإدارة المالية ال -

 .المقارانات الدولية -

لذي ظام المحاسبي على النحو احيث تمكن بناء شجرة الحسابات من تكيف الن

 ضافية.ن إجراء عمليات محاسبية إيضمن تقديم المخرجات المطلوبة بسهولة ودو

 

د إعداد احترام مجموعة من الشروط عنإن تحقيق الأهداف السابقة لا يتأتى إلا ب

 :الشجرة وأهم هذه الشروط مايلي

 والحسابات المستخدمة الشمول بحيث يتضمن جميع انواع المقاطع -

 المقاطع المستقبلية بحيث يكون قابلا للاضافة في المرونة -

 ليهاعتثبيت المقاطع بحيث لا يتم التعديل  -

 على الانظمة  بحيث تنعكس جميع الاضافات يةفعالال -

عين على اجات المعلوماتية التي يتوكل هذا يتوقف على التحديد المسبق للاحتي

اسبي لتي يتعين على النظام المحرة القرارات تلبيتها وتصميم الجدوال اجش

 تقديمها في شكل مخرجات نهائية.

 

إن ذلك ميم وإعداد شجرة الحسابات فالشروط السابقة عند تصإذا تم احترام 

 سيضمن تحقيق المزايا التالية: 

 تجهيز الانظمةو سرعة اعداد -
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 سهولة استخراج التقاريرو سرعة -

 فةقوائم المالية لسنوات مختليوفر الدقة في اجراء المقارنات بين ال -

 .سهولة اكتشاف الاخطاء -

 النشاط الثاني: شجرة الحسابات

 لسابقة:ف الوظيفي المعطى في الوحدة افصل للتصنيالدليل المإلى  بالرجوع

 رة حسابات ولماذا؟هل يمكن اعتبار هذا الدليل بمثابة شج -

 وط:هل تتوفر في دليل التصنيف الوظيفي شر -

o المرونة 

o الشمولية 

o تثبيت المقاطع 

 ية استخدامه.دعم إجابتك بأمثلة من حسابات الدليل وكيف
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ن ب عنه إعدادات ضرورية لضماإن تبني نظام إحصاءات مالية الحكومة تترت

بقة التي لاستفادة من البيانات الساالانتقال السلس نحو هذا النظام من جهة وا

 من جهة ثانية. التحليل والمراقبةارنة وتم إعدادها وفق النظام القديم لأغرض المق

 تعين على الوزارة:ي لموظفين على هذا النظامتدريب اإلى  فةوعليه فإنه بالإضا

  القديم والجديد.ما بين النظامينالحسابات  مواءمة  -

 تحديث التطبيقات الحاسوبية -

 زانية.يإعداد نظام إلكتروني جديد للم -

ابات الحس مواءمةلخصو  ا من هذا المنظور ستغطى هذه الوحدة على وجه

  ومة.نظام إحصاءات مالية الحكلى إ والمستجدات التقنية المرافقة للانتقال

وام ووجود بيانات للأع 2014ة الحكومة تصنيف احصاءات ماليإلى  نظرا للتحول

لتصنيف ن الصعوبة تحليل البيانات حسب اوم ،بواب السابقة حسب تصنيف الأ

لحاجة الي انشاء فدعت ات مالية الحكومة، مع تصنيف احصاءايم بما يتوافق القد

لية ابات حسب تصنيف احصاءات مابين الحسابات حسب الابواب والحس مواءمة

لى حب أي بيانات قديمة معدة عسعلى النحو الذي يضمن إمكانية الحكومة 

 .الجديد تصنيف ال نظامحسب لقراءتها تصنيف الابواب 
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 اءات مالية الحكومةالموءمة نظام الأبواب مع دليل احص 9رقم  الشكل

 

 مثال :

 الايرادات

 ةة الحكومحسب احصاءات مالي واببحسب الأ التسلسل

1 11117 142171 

2 8400 11421 

 المصروفات

 ةة الحكومحسب احصاءات مالي ابحسب الابو التسلسل

1 1103 211112 

2 220602 2211211 
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 الاصول

 ةة الحكومحسب احصاءات مالي ابحسب الابو التسلسل

1 5502 33131 

2 5102 3318212 

 الحسابات مواءمةالنشاط الأول: 

 إليك الحسابات التالية من نظام الأبواب:

 الحساب الرقم 

 مالبناء والترميم والهد 11110

 الجزاءات والغرامات 9101

 الأخرى المختلفة الإيرادات 9103

 طابع تأشيرة مرور 8818

 دديرسم استخدام الطيف التر 8710

 ضريبة دخل شركات النفط 8100

 ايجار الدور 205

 مكافآت الطلبة 210

 

 .مةدليل إحصاءات مالية الحكو هذه الحسابات مع مواءمةطلوب: الم
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وامر أذ إجراءات وابة إلكترونية تتولى تنفيتشرع وزارة المالية حالياً في تطوير ب

بعض الجهات  .  لتتمكنةالورقير الدفع وامأإلكترونيا بدلا من الدفع 

 :لالكتروني بحيث يكونالحكومية من استخدام بوابة امر الدفع ا

  عتها من قبل راجيتم مو على البوابة بيانات امر الدفعلالجهة تسجيل

 .الجهة
  مر الدفع على البوابةلأصاحب الصلاحية في الجهة  اعتماد. 
 الدفع على البوابة مراعتماد المراقب المالي لأ. 
 بعد  ظام وزارة المالية للصرفتنتقل اوامر الدفع من البوابة الي ن

 .اعتمادها
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 عمر الدفبوابة أ 10الشكل رقم 

 
 

الهايبرين الذي  نظامإلى  زانية الحاليوزارة المالية بتغيير نظام الميتقوم 

لاحقا  ، بحيث سيكوناءات العملمميزات تسهل اجريحتوي امكانيات و

ا بجميع قديم ميزانياتهتو نظاممكان الجهات الحكومية الدخول على البإ

عتمادها من وزارة بعد او نظام الميزانيةعبر بوابة خاصة ل لياًتفاصيلها آ

 عبر بوابتها. المالية يتم تبيلغ الجهات بالاعتمادات

ى ذها في مختلف القطاعات علوسيكون إعداد مشاريع الميزانيات وتنفي

 النحو التالي:

بوابة امر الدفع

الجهة تسجيل 
بيانات امر 
الدفع على 

البوابة 

صاحب 
الصلاحية في 
الجهة  يعتمد 
امر الدفع على 

البوابة

المراقب المالي 
يعتمد امر الدفع 

على البوابة

تنتقل اوامر 
الدفع من البوابة

الي نظام وزارة 
المالية للصرف 

بعد اعتمادها
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 برينبوابة الميزانية وفق نظام الهاي 11الشكل رقم 

 

 

يبرين، تعمل زانية الجديدة وفق نظام الهاالعمل على إعداد الميإلى  لإضافةاب

بحيث يدمج  بيقات الرئيسية في الوزارةحاليا على ترقية وتحديث التطالوزارة 

قات واحد يشمل التطبي ERPالمستقلة سابقا الي نظام   ERPالانظمة

 م شؤون الموظفين.نظاو رفنظام صو النظام الماليو الرئيسية

 ات الحكوميةالنشاط الثاني: الخدمات الالكترونية للجه

 ومية:قدمها الوزارة للجهات الحكإليك الخدمات الالكترونية التالية التي ت

 الاقتراحاتو متابعة الملاحظات 

 نظام حصر الوظائف الشاغرة 

 نظام حصر الاستحقاقات المالية 

تحميل 

 المرفقات
اعتماد 

الميزانية بعد 

 الموافقة

 بوابة الميزانية

 نظام الهايبرين

 كافة القطاعات الحكومية

تقديم 

الميزانية 

 المقترحة

 تبليغ الجهات



 

 

 

 42                 ة المعلومات التصنيف الوظيفي وتقني دورة –لمالية وزارة ا                            

 

  

 ةالتحقق من وثائق موظفي وزارة المالي 

 الاستعلام عن أوامر الدفع 

 صوتك يهمنا 

 خدمة التزام 

 .تالمطلوب: شرح إجراءات استخدام هذه الخدما

 

 

 

 

 

 



 

  لنقد الدوليالصادر عن صندوق ا 2014دليل احصاءات مالية الحكومة 

 وتاريخ  68الملكي رقم م/ نظام إيرادات الدولة الصادر بالمرسوم

لمالية رة بقرار معالي وزير ائحته التنفيذية الصادهـ ولا18/11/1431

 هـ3/3/1432وتاريخ  860رقم 

 تعليمات تنفيذ الميزانية العامة 

 يةتعليمات ما يصرف من اعتمادات الميزان 

 اد الحساب الختامي اعدو تعليمات اقفال الحسابات 

  صندوق النقد العربي 

 EU STAT COFOG MANUAL 2011 

  كومةدليل إحصاءات مالية الح سبالوظيفي حدليل معايير التصنيف 

 2015وزارة المالية، الامارات  ،الصادر من صندوق النقد الدولي

 

 http://www.mof.gov.sa 

 http://www.imf.org 

 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php/Government_expenditure_by_function_%E2%80%9

3_COFOG 

 http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-

RA-11-013 

 http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5917333/KS-RA-11-

013-EN.PDF 

 https://www.mof.gov.ae/Ar/lawsAndPolitics/Manual/Pages/COFOGStand

ardsManual.aspx 

http://www.mof.gov.sa/
http://www.imf.org/
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-RA-11-013
http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/-/KS-RA-11-013
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5917333/KS-RA-11-013-EN.PDF
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5917333/KS-RA-11-013-EN.PDF
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